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FRAUEN UND KIRCHE

»Kirche braucht Vielfalt” — so heilst
eine Initiative von Berufsverban-
den in der Evangelischen Kirche

g von Westfalen. Sie
will zu einer ver-
besserten Per-
sonalpolitik fiir
Nicht-Theologen
in der Landeskir-
che beitragen und
so genannte Perso-
nalplanungskonfe-

| renzen einrichten.
Sylvia Bachmann-Breves, Juris-
tin im Frauenreferat und Gleich-
stellungsbeauftragte der westfa-
lischen Landeskirche (Foto), be-
griillt die Initiative. Auch deshalb,
welill sie sich davon Fortschritte
in Sachen Geschlechtergerechtig-
keit erhofft. Annemarie Heibrock
stand sie Rede und Antwort.

B Eine Initiative zur kirchli-

chen Personlplanung. Warum ist

das Ihrer Meinung nach notwen-

dig? -
Ich halte den Vorstol§ unter mehre-
ren Gesichtspunkten fiir notwen-
dig: Die Ressourcen der Kirche rei-
chenimmer weniger aus fiir alle Mit-
arbeitenden und Arbeitsfelder. Die-
se Umbauprozesse miissen gestal-
tet werden. Dazu kommt, dass die
Mitarbeiterschaft immer dlter wird.
Das kann es erforderlich machen,
auf sinkende Leistungsfahigkeit zu
reagieren und Arbeitsbedingungen
anzupassen. Genau so wichtig ist
es, jungen Menschen fiir die Arbeit
in der Kirche Perspektiven zu eroff-
nen. Hier geht es darum, interessan-
teund attraktive Arbeitspldtze anzu-
bieten. Das heifft: Wir miissen eine
Personalentwicklung in verschiede-
nen Berufs- und Lebensphasen er-
moglichen.

Aulserdem finde ich es grund-
satzlich wichtig, die Personalpla-
nung in grofleren Zusammenhén-
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Vielfalt und Verlésslichkeit

PERSONALPLANUNG Eine Chance fiir die Kirche als Arbeitgeberin: ,,Persanalplanungskonferenzen Sie sollen
auch dazu beitragen, der Geschlechtergerechtigkeit auf die Spriinge zu helfen

—

&

Viele Beschidiftigte, viele Gaben, viele Aufgaben: Auch in der Kirche sind

Personalplanungsmafsnahmen sinnvoll.

gen zu sehen und zukunftssicher zu
gestalten, um eine grofSere Transpa-
renz und Verlasslichkeit zu schaffen.
Wenn nur Einzelne von personel-
len Verdnderungen betrotfen sind,
dann reichen individuelle Mallinah-
men aus. Wenn jedoch absehbar ist,
dass bestimmte Berufsgruppen oder
Arbeitsbereiche von Veranderungen
betroffen sind, so bieten Personal-
planungskonferenzen die Moglich-
keit, diese Prozesse zu steuern und

verldssliche Rahmenbedingungen

zu schaffen.

Bl Kanndas auf allen kirchli-
chen Ebenen geschehen?
Wenn dies in kleineren Einheiten,
zum Beispiel in den Gemeinden,
nicht machbar ist, so kann der Blick
in grélleren Zusammenhangen von
Kirchenkreis und/oder Gestaltungs-
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raum neue Chancen eréffnen. Wenn
etwa die Gemeindesekretirin in der
Gemeinde X nicht mehr beschaftigt
werden kann, dann gibt es vielleicht
in der benachbarten Gemeinde Y
eine Einsatzmoglichkeit. Sich dar-
tiber besser zu verstdndigen und zu
vernetzen, kann durch das Instru-
ment der Personalplanungskonfe-
renzen ermoglicht werden.

Bl Wiekann das in der Praxis

laufen?
Die Persnnalplanungskﬂnferenzen
bilden einen Pool iiber Stellen und
vorhandene Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, biindeln Qualifikatio-
nen und Stellenprofile und kénnen
auch iiber Anstellungstriagerschaf-
ten hinaus die Voraussetzungen fiir
berufliche und personliche Entwick-
lung schaffen.

Bl Wer soll denn verantwortlich

sein fiir die Personalplanungskon-

ferenzen?
Die Persnnalplanungskunferenzen
sind ein Instrument in der westia-
lischen Landeskirche. Eingerichtet
werden sie von Kirchenkreisen mit
dem Ziel, die Personalplanung und
-entwicklung fiir alle privatrecht-
lich angestellten Mitarbeitenden in
ihrem Zustdndigkeitsbereich anzu-
regen und zu steuern.

Bl Warum die Kirchenkreise?
Die Kirchenkreise eignen sich, weil
sie eine iiberschaubare Gréfle ha-
ben und zudem Steuerungsaufgaben
besitzen. Die Vertreter und Vertrete-
rinnen aus Leitung und Verwaltung
sowie aus den Arbeitsbereichen, Ge-

- meinden, Mitarbeitervertretungen

und Gleichstellungsbeauftragten
bilden die Personalplanungskonfe-
renzen. Deren Aufgabe ist es, Mal3-
nahmen zur Personalplanung und
Personalentwicklung zu initiieren,
zu begleiten und auszuwerten. Dazu
gehort etwa die Personalerfassung,
die Beschreibung von Personalstan-
dards oder Anforderungsprofilen so-
wie die Erarbeitung von Vorschldgen
fiir den Personaleinsatz und die Per-
sonalentwicklung.

B Glauben Sie, dass die Idee
angenommen wird?
Ich hoffe es! Es wird darum gehen,

- dieses Instrument als Chance zu se-

hen und zu nutzen, um mit den Her-
ausforderungen umzugehen, die fiir
Kirche als Arbeitgeberin bestehen.
Ich finde es wichtig, dabei zwei As-
pekte hervorzuheben: Kirchenkrei-
se und Gemeinden konnen entlas-
tet werden und nehmen ihre Ver-
antwortung wahr, verldssliche und
verbindliche strukturelle Rahmen-
bedingungen {fiir die privatrecht-
lich angestellten Mitarbeitenden zu
schaffen.

Bl Sind Personalplanungs-
konferenzen auch ein sinnvolles
Instrument zur Durchsetzung von
Geschlechtergerechtigkeit?

‘Davon bin ich iiberzeugt. Es gibt

viele Frauen, die in Teilzeit arbei-
ten, weitere Stellenkiirzungen kon-
nen fiir sie existenziell sein. Dies ist
zum Beispiel ein Aspekt, der bei der
Personalplanung beachtet werden
muss. Ich stelle auch fest, dass es bei
vielen Mitarbeiterinnen ein hohes
Mald an Identifikation mit ihrer Auf-
gabe und die Bereitschaft, diese Ar-
beit zukunftsfdhig zu erhalten, gibt.
Dieses Potenzial zu nutzen, auch da-
rum wird es gehen. Die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf muss eben-
falls beriicksichtigt werden.

Bl Was konnen Sie als Gleich-
stellungsbeauftragte dazu beitra-
gen?
Gleichstellungsbeauftragte tragen
dazu bei, dass die Prozesse der
Personalplanung tair ablaufen. Das

“heildt, es gehort zu meinen Aufga-

ben zu tiberpriifen, welche Auswir-
kungen Regeiungen, Entscheidun-
gen und Mallnahmen auf die be-
schiftigten Frauen haben und da-
fiir Sorge zu tragen, dass die spezifi-
schen Interessen von weiblichen Be-
schéftigten berticksichtigt werden.

.Dienstgemeinschaft und Personal-
planungskonferenzen - Zwei Sei-
ten einer Medaille”, so heilt ein Sym-
posium, zu dem die Initiative ,Kir-
che braucht Vielfalt” am 9. Oktober
von 18 bis 21 Uhr ins Dortmunder
Reinoldinum (Schwanenwall 34) ein-
ladt. Das Impulsreferat halt Traugott
Jahnichen, Theologieprofessor in Bo-
chum. Anmeldung: Verband kirchlich-
cer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
WeiBenburger Stralle 12, 44135 Dort-
mund , Fax (02 31) 579754, E-Mail:
info @vkm-rwl.de.



